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. Donde estamos?
En el frente Externo:

« Continda la caida de la produccion petrolera.

 El Ejecutivo con restricciones de flujo de caja de cara
al 2518.

« Estancamiento en el nivel de las importaciones.

* Incremento de 56,5% en el volumen de
transacciones por ‘remesas’.

« Se acentla el impago (“default”) de la deuda externa

y se comprometen activos.

Q Ecoanalitica



..Donde estamos?
En el frente interno:

Aceleracion de la hiperinflacion.

Colapso estructural de los servicios publicos.

Aumento de los niveles de conflictividad social.

“Dolarizacion” informal de la economia.

Sector privado con activos sub-valorados.
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Venezuela:
Una economia que se achico

Evoluciondel PIB real en Venezuela
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68 anos perdidos...

Evoluciondela produccion petroleravenezolana

Fuentes: Baptista (2002), Pdvsa y Ecoanalitica

Incremento promedio 1943-1970: +118 kb/d
Incremento promedio 1986-1998: +112 kb/d
Maximo incremento (1947-1957): +159 kb/d
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Un cambio en el mercado privado

Importaciones totales por sector y mecanismo

(MM USD)

152017 Peso 152018 Peso Var. %

e Petroleras 2.960 46,5 2.988 47,0 1,0

Publicas

No petroleras 1.720 27,0 1.580 24,9 -8,2

Privadas Dicom 407,1 6,4 157,8 2,5 -61,2
Paralelo 700,6 11,0 1.631 25,7 132,7

Total 6.369 100,0 6.356 100,0 -0,2

Fuente: Ecoanalitica
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La posicion de activos es vulnerable

Diferentes Activos Disponibles
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Los ingresos fiscales se esfumaron

Evoluciondelos ingresosreales no petroleros
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Agregados Monetarios

Mercado de Dinero en 2018
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*Variacion acumulada de laliquidezmonetaria nominal (M2)
**Se asume suimpacto acumulado como la variacion acumulada de M2 en términos reales
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Y asi llegd la hiperinflacion

Inflacion mensual
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Hiperinflacion desbordada

Inflacion semanal (%)

5-oct/12-oct  12-oct/19-oct  19-oct/26-oct  27-0ct/02-nov Total Anualizada?

Alimentos y bebidas no alcoholicas 314 41,1 51,5 42,9 303,2 1.848.656.058,8
Bebidas alcohdlicas y tabaco 26,0 29,0 32,1 29,0 177,0 20.375.671,8
Vestido y calzado 17,0 12,4 8,0 12,7 60,2 28.461,7
Alquiler de vivienda 11,7 8,1 11,2 25,0 68,9 53.667,3
Servicio de la vivienda excepto teléfono 36,0 34,6 44,0 34,0 253,7 383.936.025,9
Equipamiento del hogar 21,0 28,0 34,1 26,5 1635 11.182.469,6
Salud 28,0 54,1 479 37,0 303,8 1.878.635.481,1
Transporte 411 37,9 56,0 48,2 351,6 7.196.874.023,0
Comunicaciones 7,0 10,6 7,0 10,0 39,4 5.292,9
Esparcimiento y cultura 29,0 31,0 26,8 27,1 172,4 16.690.915,4
Servicios de educacion 27,5 17,0 131 12,4 90,4 226.913,1
Restaurantes y hoteles 35,0 42,5 46,7 37,0 287,4 1.140.991.194,0
Bienes y servicios diversos 33,7 36,0 33,3 29,1 213,2 89.038.920,1

Total 28,0 32,4 37,9 33,7 212,8 87.683.717,8

Fuente: Ecoanalitica

YInflacion proyectada a cuatro semanas, partiendo del promedio semanal de las Gltimas cuatro semanas
%Inflacion anualizada utilizando la proyeccion a cuatro semanas

Una inflaciébn semanal de 33,7% equivale a una mensual de 239%, y a una anualizada de

227.000.000%. En el caso de los alimentos, una inflacion semanal de 42,9% equivale a una
mensual de 347% y a una anualizada de 6.510.000.000%.



En hiperinflacion,
cualquier escenario es posible

Escenarios Inflacion 2018

Promedio mensual Acumulado cierre
100% 409.600 %
130% 2.191.462 %
150% 5.960.464 %
200% 53.144.100 %
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El sistema financiero desaparecio,
y Banco de Venezuela lo maquilla

contablemente

Valorde la Bancaen délares
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Algunas precisiones sobre la
hiperinflacion:

No hay hiperinflacion eterna.

Su duracion guarda relacion con el régimen politico.

Después de la hiperinflacion, el despegue es

significativo.

El sector privado debe actuar con rapidez,

heterodoxia y flexibilidad.

€/ Ecoandlitica



COmo sobrevivir a la inflacion =»
Anticipandose

(7

Haga un ejercicio de sensibilidad sobre el flujo de caja y la
estructura de costos de las nuevas regulaciones.

Q

Es necesario hacer ajustes de precios semanales. Con una

inflacion promedio de 25% no se puede esperar.
@ Anteponga ajuste de precios sobre la cuota de mercado.
@ Sea muy agresivo calculando el costo de reposicion
@ En Hiperinflacion puede ser mejor no vender su inventario

Q

Cobertura permanente y sistematica.
2 Independientemente del precio de la divisa.
@ En terminos relativos el dolar esta barato.

@ Se ha dificultado mucho las posibilidades de pedir prestado.

€ Ecoanditica
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Como sobrevivir a la inflacion =»
Anticipandose

Sea cuidadoso con los esquemas de “dolarizar” precios pues
hay marcadas diferencias entre la inflacion y la tasa de
variacion del tipo de cambio.

Genere divisas: A pesar de los cambios del rendimiento de un
dolar en Venezuela, la estabilidad de ingresos lo favorecera.

Estrategia Agresiva de Retencion de Talento.

(77

Q9

Q

Calcule el impacto real de los sueldos y salarios sobre los costos.
Recuerde que muchos BsS hoy son pocos mafana.

Es necesario incrementar la frecuencia de los pagos salariales.

Es necesario indexar salarios al dolar, inflaciéon, canasta de consumo 0 un
mix de los tres anteriores.

Salario Emocional: Existen areas de ganar-ganar.

€ Ecoanditica



Como sobrevivir a la inflacion =»
Anticipandose

@ Sea muy agresivo con su esqguema de ventas, eliminando el
credito, migrando al esquema pre-pago Yy priorizando
plataformas online.

@ Optimice todos los procesos internos. Es necesario actuar con
rapidez y flexibilidad.

@ Mueva el balance de la organizacion a un esquema dual.

@ Conozca los cambios en los patrones de consumo de su

publico objetivo y redefina su portafolio de productos de ser
necesario.

€/ Ecoandlitica



Como sobrevivir a la inflacion =»
Anticipandose

@ No descuide el mantenimiento de los equipos y del
capital fisico.
2 Si el precio de venta no cubre la depreciacion del capital, no
venda.
@ Preparese para escenarios bastante mas complejos.

Q

Mantenga Ila Responsabilidad Social Empresarial.
Venezuela lo necesita.

Q

Aprenda del Gobierno: Un dia a la vez. Lo importante es

sobrevivir.
Q Ecoanalitica




Frente a la hiperinflacion
cqgue pueden hacer los hogares?

Compre divisas al menudeo. Cada dolar cuenta.

Minimice sus cuentas bancarias en bolivares (no ahorre)

Saque provecho de la subvaluacion de los activos locales:

« Automoviles, bienes inmuebles, linea blanca de segunda
mano.

« Acuda a mercados secundarios en busqueda de mejores
precios y para ofrecer articulos usados.

Invierta en educacion. Agregue valor a su trabajo.
« Cursos gratis en linea

Acuda al crédito bancario rotativo, sobre todo para financiar
eventualidades.

Busque fuentes adicionales de ingresos.

@ Ecoanathvtrca



' Como abatir la hiperinflacion
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‘Subsanar el desequilibrio de las finanzas publicas (politica fiscal racional)

» Sinceracion de tarifas de servicios publicos y precios de bienes producidos
por el Estado (gasolina)

> Privatizacion de empresas publicas

» Concentracion del Sector Publico en las actividades que le son propias

» Mayor racionalidad, eficiencia y supervision del gasto publico

Politica monetaria racional

> Eliminacion de la monetizacion de déficits publicos y autonomia del BCV
> Politica monetaria orientada a lograr metas inflacionarias

Politica cambiaria funcional y realista

» Amplia disponibilidad de divisas (abundante financiamiento externo)
» Eliminacion del control cambiario
» Primeros pasos:
= Creacion de unidad de cuenta (UC) con paridad 1 a 1 con el dolar
» Precios expresados en la nueva UC
= Paridad del bolivar con la UC con ajustes diarios de acuerdo a la
inflacion del dltimo mes
= Ulterior definicion de nueva unidad monetaria equivalente a la UC
» Paso ulterior: Sistema cambiario con libre convertibilidad y con TC Unico y
flexible



Como abatir la inflacidon (continuacion)

* Incremento y diversificacion de la produccion interna
» Recuperar la produccion y la exportacion petrolera
» Nuevas reglas de juego en el sector petrolero para atraer inversion
extranjera (nueva Ley de Hidrocarburos)
Estimulo a la inversion privada (desarrollo de capital fisico y humano)
Restablecimiento del Estado de Derecho
Reglas de juego claras y de efectiva aplicacion (instituciones solidas)
Mejoramiento de los servicios publicos (electricidad, agua, transporte,
vialidad, etc.)
» Creacion de un solido fondo de estabilizacion macroeconomica
« Desmantelamiento de los controles y funcionamiento eficiente de los
mercados
* Programas sociales efectivos que mitiguen los efectos negativos sobre la
poblaciéon menos favorecida
« Solida y efectiva politica de informacion
« Amplio acuerdo politico

VV VY

@ Ecoanathvtrca



La inminente reconstruccion del pais

Preparese para recuperar la empresa que le quitaron

» Compensaciones gubernamentales (fiscales, financieras, etc.)

» Determine cuanto hay que invertir para recuperar su capacidad de
produccion

» Haga alianzas estratégicas con inversionistas extranjeros
» Aportes de capital
» Tecnologia
» Know How
» Aporte su conocimiento del Mercado local

= Explore posibilidades de exportar

= Penetracion de nuevos mercados (aproveche los nuevos acuerdos comerciales
gue estan por venir)

Cuando toque reconstruir a Venezuela este sera
un pais de grandes oportunidades



Muchas Gracias
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